Verksamhetsplan 2026

Uppdraget

Musikforlaggarna ar de svenska musikforlagens branschorganisation. Vidriver
forlagens och deras kontrakterade upphovspersoners fragor och intressen
gentemot beslutsfattare, myndigheter, 6vrig musikbransch, media och
allmanhet. Att skapa forstaelse fér musikens varde och for upphovsrattens
funktion och betydelse ar en av vara huvuduppgifter.

Visioner for branschen

Musikforlaggarnas mal ar att stddja branschen i utvecklingen mot en
enklare och mer effektiv forvaltning av musikskapares och musikforlags
rattigheter.

Ersdttningen som genereras fran musiktjanster till musikskapare och
musikforlag ska vara skalig.

Aktorer som foretrdder tjanster som innehaller musik ska respektera
upphovsrédtt och musikbranschens ekonomiska system.
Musikanvandarna ska kdnna att det ar en sjalvklarhet att betala for
musik.

Musikforlaggarna ska ocksa verka for att musikférlagen ska ha den
information som de behdéver for att anpassa sina affarsmodeller till
framtiden.

Musikforlaggarna ska vara en tung rost i debatt som rér musikskapare
och musikférlag och vara en lattillganglig dorroppnare till kunskap om
musikskapare, musikforlag och upphovsratt.

Musikforlaggarna ska verka for en inkluderande musikbransch med bred
representation och mot all form av diskriminering.

Visioner for foreningen och dess medlemmar

Det ska rada lika villkor for alla i musikférlagsbranschen, oavsett kon,
alder, sexuell laggning, ursprung och etnicitet.

Musikforlagen ska attrahera de basta talangerna till bade kreativt och
administrativt arbete.

Forlagsmedarbetare ska kdnna en gemenskap i féreningen och en
stolthet for sin bransch.

Det ska vara en sjdlvklarhet som férlagsanstalld att vilja engagera sig i
foreningen.

Styrelsens prioriterade aktiviteter 2026

Forutom Musikforlaggarnas pris och rena hygienfaktorer i arbetet valde
styrelsen att prioriteraidet fall det kravs omprioritering under aret eller att
beviljad finansiering blir lagre &n ansékt belopp:

Fortsatt tydlig kravstallning gentemot Stim



o Fortsatt stark aktivitet i vara arbetsgrupper
o Musikférlaggarnas branschdagar

Aktiviteter 2026 uppdelade pa vara olika arbetsomraden
Precis som férra dret sker mdnga aktiviteter, tillhorande olika arbetsomrdden,
under paraplyet "Musikforlaggarnas Branschdagar”.

Musikforlagsstod

Musikforlaggarna erbjuder monetart projektstod till musikforlag. En kommitté
beslutar om beviljande eller avslag pa ansokningar om musikforlagsstod och
detta sker tva ganger per ar.

Annonsstod
Notutgivande forlag kan soka stod fér annonsering fran Musikférlaggarna.
Stodet ges med 50% av annonskostnaden forlaget haft.

Bonusarbete

o Oversyn av helaregelverket for och effektivisering av
férdelningsarbetet med Bonusmedel
Under 2025 slutfors en kartlaggning av regelverk och processeri
fordelningsarbetet. Denna kommer att ligga till grund for framtagandet
av ett moderniserat regelverk och en effektivisering av
fordelningsarbetet med Bonusmedel.

o Fordelning och utbetalning av Bonus-medel
Vifordelar och betalar ut medel till rattighetshavare.

o Oversyninom Bonus och kommande férhandlingar
Bonus nye vd har initierat en éversyn av ett flertal omraden inom Bonus.
Bland annat férvantas Al att inkluderasi kopieringslicensen, vilket
kraver juridiskt stod under analysfas och férhandlingsfas.

Foreningsarbete

e Genomfoéra ndéjdhetsmatning genom en medlemsenkat
Musikforlaggarna har genomfért néjdhetsmatning ett par ganger
tidigare och den senaste gangen vi genomférde analysen var 2019.
Under 2026 foljer vi upp tidigare ndéjdhetsmatningen med en ny
medlemsenkdt och fangar dven upp vad medlemmarna anser vara vara
viktigaste aktiviteter utifran dagens utmaningar.

o Behallabefintliga medlemmar
Viar tydliga, och kommunikativa, kring Musikforlaggarnas uppdrag sa
att medlemmarna forstar och vet vad Musikforlaggarna gor och vilket



varde vi skapar for dem. Vi arbetar mer intensivt med kommunikation
mot/med vara medlemmar.

Fd in nya medlemmar i féreningen

Det ska vara sjdlvklart for musikforlag att vara medlem i
Musikforlaggarna. Vi kontaktar forlag som inte &r medlemmar och
informerar om fordelarna med att vara medlem.

Under aret kommer vi att underséka mojligheten att knyta till oss fler
forlag som ar helt nya eller etablerade som tvekar att bli medlem, genom
att ta fram ett alternativt medlemskap. Kansliet kommer darfoér att ta
fram forslag till hur ett sddant medlemskap ska utformas.

Medlemsférmaner

Vierbjuder medlemsspecifika tjanster enbart till Musikforlaggarnas
medlemsforlag genom att exempelvis upphandla fordelaktiga ramavtal
och battre priser pa exempelvis IT-tjanster, juridiska tjdnster,
branschkonferenser, HLR- eller ledarskapskurser och administrativa
verktyg. Vi aterupptar daven moijligheten till rabatterad kurs i hur Al kan
anvandasiverksamheten.

Kommunikation mellan Stim, kansliet och medlemmar

Vihaller medlemsmoten samt formulerar medlemsspecifika nyhetsbrev
om vad som hdnder i Stim, “"det har har hant i arbetsgrupperna” och “det
har har Musikforldaggarna gjort”- mer interna nyheter, exempelvis
remissvar, for att halla medlemmar ajour med de mindre publika delarna
av vad Musikforlaggarna gor.

Jamlikhetsarbete

Pagaende och nya projekt for ékad jamlikhet

Vifortsdtter samarbetet med Musiksveriges aktorer och haller egna
seminarier kring 6kad jamlikhet. Vi paverkar dven Stim till
initiativtagande och finansiering till att driva fragan bredare inom hela
musikbranschen och till nordiskt samarbete kring hallbarhetsfragor
generellt.

Etiskt rad

Vietablerar ett etiskt rad som kan samlas och ta stallning i fragor for att
ageraradgivande till styrelsen exempelvisisvara fragestallningar
kopplat till pristagare och nominerade i Musikforldggarnas pris etc.

Changers Hub - utbildning om musikférlag

Vifortsdtter var utbildningssatsning med Changers Hub for att hoja
kunskapsnivan hos ytterstadsomradens musikaktorer specifikt kring hur
musikforlag arbetar. Dettaisyfte att skapa samsyn i branschen samt
stimulera natverkande och sammanfoga den etablerade musikbranschen
(musikforlag och latskrivare) med ytterstadsomradens aktorer.



Kunskapsspridning

Foreldsningar om musikforlag, upphovsrétt och licensiering pa
utbildningar

Viarbetar for att fa in foreldsningar om musikforlag, upphovsratt,
musikklarering och licensiering pa utbildningar - exempelvis inom musik,
reklam, filmproduktion och media.

DMG-utbildning Publishing Rights
Vifortsatter att samarbeta med DMG kring utbildningen, riktad till
anstdllda pa musikférlag, Publishing Rights.

Utbildning om musikfdrlag inom Stim
Vifortsatter att arbeta for att hoja kunskapen om musikforlag inom Stim.

Medlemsmoten samt kunskapshéjande seminarier

Minst tva medlemsmé&ten med fokus pa omvarldsbevakning och
framtidsspaning kommer att hallas under aret samt seminarier med
aktuella dmnen for att ge mojlighet till ckad kunskap for férlagens
verksamhetsutveckling, seminarier/samtal exempelvis om psykisk
ohdalsa och stress samt, nar vi ser behov, andra kunskapshdéjande
foreldsningar.

Bransch- och music tech-konferenser
Vibesotker utvalda konferenser for att ta in och sprida kunskap vidare till
vara medlemmar.

Moétesplats fér medlemmar

Ordférandegruppen

Arbetet med koordineringen av arbetsgruppernas fragor och
kommunikationen kring dessa mellan arbetsgrupperna, styrelsen och
Stim samt prioritering av vara viktigaste utvecklingsbehov av service i
samarbete med Stim i “Musikforlaggarnas och Stims Utvecklingsforum”
fortsdtter.

Fortsatt arbete i vara arbetsgrupper
Alla vara arbetsgrupper mots efter behov, men minst tva ganger per ar
med stod fran kansliet med planering, dokumentation och uppféljning.

Under aret kommer vi be arbetsgrupperna att utvardera om det finns
omraden, dar befintliga IT-stdd skulle kunna upphandlas genom
ramavtal eller mojligen utveckla gemensamt IT-stod. Pa vilket satt som
Al-kan stddja verksamheten for mer effektiv hantering ingar avenidet
arbetet.



Motesarena for A&R:s / Almost Famous
Vifortsdtter att engagera A&R:s pa forlag att kurera vara showcase
under Musikforlaggarnas Branschdagar.

Medlems-AW

Vibjuder medlemmar pa en var-AW i Musikforldggarnas lokaler i
samband med varens sista styrelseméte, for att stdrka banden savél
medlemmar emellan som mellan kansliet, styrelse och medlemmarna.

Nordiskt samarbete
Viplanerar for natverksstarkande aktiviteter, medlemmar emellan, med
vara motsvarigheter inom NMU-samarbetet.

Paverkansarbete

Almedalen och/eller Jarvaveckan 2026

Deltagande och omfattning av deltagande i Almedalen och/eller
Jarvaveckan styrs helt utav om vi identifierar viktiga fragor att folja
alternativt vi vill sprida budskap och skapa dialog kring aktuella fragor.
Utvecklingen kring Al-fragan och den paverkan Al har pa var bransch,
kan vara sadana fragor.

Lobba for byte till upphovsperson ilagtexten
Ett omtag och vi fortsatter sedan arbetet under aret.

Lobbying och remissvar

Viar beredda att fortsdtta bedriva patryckning - somidebattartiklar -
gentemot politiker, svara pa remisser och bedriva lobbying for att skydda
rattighetshavares och musikférlags intressen.

Fortsatta bedriva opinionsbildning

Utifran aktuella fragor opinionsbildar vi genom exempelvis
debattartiklar och sociala medier - sjdlva och/eller i samarbete med andra
organisationer.

Al

Ett av vara fokusomraden inom paverkan kommer att vara Al dar vi
foljer, och ndr sa behovs paverkar, saval debatt som
lagstiftningsprocesser samt staller krav pa musikanvéandare,
stromningstjanster och Al-leverantorer samt politiker. Vi dr ocksa
offentligt tydliga i vara stdllningstaganden.

Illegal notkopiering

lllegal notkopiering och spridning ar ett snabbt vaxande problem saviél
online, via stora internationella tjdnster, som inom exempelvis
utbildningsvasendet och kérverksamheter. Vifortsatter arbetet for att
motverka denillegala hanteringen samt utbildai fragan.



Representation i andra organisationer

Foreningens strategi ar fortsatt att vara tydligaisitt kravstdllande
gentemot Stim for att battre tillgodose medlemmarnas intressen.

Viska fortsatt vara tydliga med vara malsattningar for representationi
andra organisationer

Vihaller fast vid den goda kontakten, och kunskapsutbytet samt de
internationella relationer som samarbetet med ICMP medfor genom
deltagandeideras seminarier, traffar och lépande dialog.

Synliggbrande aktiviteter

Bokmassan

Vigenomfor Bokmassan med monter, samt aktiviteter i montern, for
notutgivande forlag och planerar att kunna genomfora ett eller ett par
publika seminarier.

chor.com

Notforlag med kérmusik i repertoaren deltar i chor.com, som arrangeras
av Tysklands koérforbund vartannat ar. Musikforlaggarna har haft en
monter pa chor.com de tre senaste gangerna, 2019, 2022 och 2024.

Den tyska marknaden dr viktig for svensk musik och framférallt svensk
kormusik. Vart deltagande tidigare ar har lagt grunden for notférlagens
vidgade ndtverk.

Arsredovisning och verksamhetsberéttelse fér 2025
Verksamhetsberattelseniarsredovisningen ger en god helhetsbild 6ver
alla de aktiviteter vi genomfor och vad vi star for. Denna tillgangliggors
digitalt och ar utskriftsvanlig.

Ny hemsida

Under 2025 har inkrementell forbattring gjorts av Musikférlaggarnas
hemsida, med uppdatering av lankar och identifiering av obsoleta sidor.
Detta har varit en del av en forstudie, dar vi dven fangat upp behov fran
vara medlemmar, infor implementeringen av en ny hemsida. Den nya
hemsidan kommer vara enklare att administrera, motsvara vara
medlemmars behov béattre, skapa intresse for musikférlagens roll och ge
ettrepresentativt och attraktivt intryck av Musikforldggarna.

Nyhetsbrev
Vi skickar ut vara nyhetsbrev med omvérldsbevakning och nyheter fran
Musikforlaggarna manadsvis.



Extra 6gon pa Stim

Vihaller en aktiv dialog med Stim sa att de tar med forlageniall
kommunikation de gor om rattighetshavare. Vi fortsdtter med arbetet
att foresla hur Stim kan lyfta forlagen i sin kommunikation, genom
exempelvis tidningen, i sociala kanaler samt pa webben. Vi paminner
ocksa om att inkludera musikférlagen/Musikférlaggarnai de aktiviteter
Stim gor gentemot upphovspersoner samt papekar da aktiviteter
konkurrerar med musikforlags verksamhet.

Manifestgalan och Manifestdagen
Deltagandeipanel pa Manifestdagens seminarium.

Musikforlaggarnas Pris

Vi genomfor var arliga gala med kommunikationen infér och efter som
traditionen bjuder. Arbetet med galan startar redan i januari och pagar
sedan hela aret med en ¢kad intensitet fran september manad fram till
galan. Sedan 2025 finns en fortydligad beslutsordning i processen och
styrelsen far l16pande information om status.

Mello
Visammanstdller forlagens bidrag till Mello och gér en topplista.

Musikforlaggarnas Branschdagar

Vihar skapat en plattform for musikbranschen att motas, bade
etablerade och studenter pa vdg in i branschen och samtidigt fa
inspiration och foérdjupad kunskap. Under tva dagar, veckan som leder
upp till Musikforldggarnas Pris, samlar vi synliggérande,
kunskapshojande, paverkande och medlems-aktiviteter under ett
paraply! Branschdagarna ar aven varumarkesstarkande for
Musikforlaggarna som férening saval mot media, allmdanhet som nya
potentiella medlemmar.

Forvaltning

Effektivisering av kansliets arbete

Det nyaregelverket, processen och forbattrat administrativt stod i
fordelningsprocessen av Bonusmedel och implementeringen av en ny
hemsida med enklare administration kommer att effektivisera kansliet
arbete.

Under 2025 har vi ocksa redan infort en policy att bara en person fran
kansliet deltar per aktiviteter for kunskaps- och informationsinhadmtning
(omdetinte finns sarskilda skél till att fler deltar), med en efterféljande
rapportering till 6vriga bade pa kansliet och till medlemmar. Framforallt
gor det att vi fortsattningsvis kan delta pa fler olika aktiviteter vilket
dven medfor att vi ar kostnadseffektiva med resor, logi och
deltagaravgifter.



Utdver det kommer vi att identifiera och inféra en mer effektiv
administration kring den ekonomiska rapporteringen internt, till Nammu
(bade anstkan och aterrapportering) och utifran allméanna
redovisningskrav.

Fler initiativ kommer att utvarderas sasom Al transkribering, vid
protokollféring med mera internt pa kansliet.



